
Warum Employer Branding zukünftig ohne Nachhaltigkeit 

nicht denkbar ist.

Ute Thoma

Leiterin Unternehmensvorsorgewelt die Bayerische

09:10 Uhr – 10:00 Uhr
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Fairste Maklerversicherer 2025

Quellen: servicevalue.de/studien-tests/fairste-maklerversicherer-und-maklerpools-2025/pfefferminzia.de, 06.08.2025, 

Die Analysten von Servicevalue haben 30 Service-
und Leistungsmerkmale aus 7 Leistungskategorien 
definiert, um den abstrakten „Überbegriff „Fairness“ 
messbar zu machen. 

▪ Zentrale Vertriebssteuerung

▪ Maklerbetreuung

▪ Produkte

▪ Schulung

▪ Angebots- und Verkaufssoftware

▪ Datenlieferungseffizienz

▪ Betriebsablauf

Eine Untersuchung 
in Kooperation mit 
FOCUS MONEY

„Welche Versicherer in Maklerkreisen als 
besonders fair gelten, haben wir in 

Kooperation mit FOCUS MONEY 
Versicherungsprofi für die Studie „Fairste 

Maklerversicherer“ untersucht. Dafür wurden 
knapp 3.799 Urteile unabhängiger Vermittler 

zu 47 Versicherungsunternehmen und 17 
Maklerpools/-verbünden eingeholt..“

(Service Value)
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ESG-Kriterien

ESG in der bAV: E und S konkret

Environment

(Umwelt)

▪ Klima

▪ Ressourcenknappheit

▪ Wasser

▪ Artenvielfalt

Social

(Soziales)

▪ Mitarbeiter

▪ Sicherheit und 

Gesundheit

▪ Demografischer 

Wandel

Governance

(Aufsichtsstrukturen)

▪ Risiko- und

▪ Reputations-

management

▪ Aufsichtsstrukturen

▪ Compliance

▪ Korruption

E S G
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E - Environmental: Warum nachhaltige Kapitalanlage?
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S - Social: Faire bAV für alle
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„Nachhaltigkeit ist doch tot!“

Machen wir gemeinsam den 

Reality-Check!

Was Bevölkerung, Arbeitgeber und Arbeitnehmer wirklich denken.
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Munich Re-Veröffentlichung anlässlich der Weltklimakonferenz 

in Brasilien 11.2025

▪ Geowissenschaftler des Versicherers veröffentlichen Analyse der Schäden durch 

Extremwetterereignisse der 10 größten Volkswirtschaften

▪ Gesamtschäden in Deutschland (Platz 3) von 1980-2024 durch Extremwetterereignisse 210 

Mrd. Dollar – alleine 42 Mrd. Dollar durch die Ahrtalflut 2021. Vor uns liegen noch die USA mit 

2,7 Billionen Dollar und China mit 680 Mrd. Dollar.

▪ Warme Luft kann mehr Feuchtigkeit aufnehmen als kalte Luft. Damit ziehen steigende 

Temperaturen mehr Unwetter und Extremwetterereignisse nach sich. Munich Re sieht klaren 

Zusammenhang mit dem Klimawandel.

▪ Deutschland zählt mit einem Anstieg um etwa das Fünffache zu den schwersten betroffenen 

Nationen (Unwetter häufiger und extremer). 
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Quelle: kpmg.de/esg

bAV – Das Argument der Langfristigkeit

Altersversorgung ist langfristig – mit Nachhaltigkeit in der bAV können wir dazu beitragen, 

dieser Zukunft nicht zu schaden.
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Das Thema Nachhaltigkeit ist in der medialen 

Wahrnehmung ein Stück weit aus dem Fokus geraten. 

Aber das ändert nichts an seiner Relevanz. 

Nachhaltigkeit ist kein Modewort, kein schneller Trend, 

sondern die Voraussetzung für langfristige 

Wertschöpfung.

Martin Gräfer, 
Mitglied der Vorstände die Bayerische 
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Mehrheit der Deutschen will Klimaschutz (11.2025)

Quelle Tagesschau v.13.11.2025
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Mehr als die Hälfte (54 %) hält Umwelt-

und Klimaschutz für sehr wichtig. 

Das Ziel, die globale Erwärmung auf 2 Grad 

Celsius zu begrenzen, ist für 57 % der 

Befragten wichtig – 5 % weniger als 2022. 
Umweltbundesamt Mai 2025, Umweltbewusstseinsstudie,

Mai 2025

Umwelt- und 
Klimaschutz

Nachhaltigkeit 

aus Sicht der 

Bevölkerung

87 % der Deutschen wünschen sich 

stärkeren politischen Einsatz für 

Nachhaltigkeit. Gleichzeitig fühlen sich 

viele gesellschaftlich und emotional 

nicht „mitgenommen“. 
Nachhaltigkeit braucht neue Narrative, Sinus-Studie, 

Mai 2025 

Politik ist gefordert

Die Studien zeigen, dass Nachhaltigkeit fest in den gesellschaftlichen 

Werten verankert ist. Die Bevölkerung blickt aber inzwischen differenzierter 

und kritischer auf die Umsetzung, Kommunikation und Fairness. Nachhaltigkeit 

wird als eine notwendige Grundlage für Wohlstand und gesellschaftlichen 

Zusammenhalt gesehen. 
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Nachhaltigkeit aus Sicht der Arbeitgeber (Deutschland)

Sustainability Transformation Monitor 2025 der Bertelsmann Stiftung
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Nachhaltigkeit aus Sicht der Arbeitgeber

Sustainability People Report 2025, EY/ Haufe
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Umwelt- und 
Klimaschutz

Nachhaltigkeit 

aus Sicht der 

Arbeitgeber

Poltik ist gefordert

Die Studien zeigen, dass Nachhaltigkeit fest in 
den gesellschaftlichen Werten verankert ist. Die 
Bevölkerung blickt aber inzwischen 
differenzierter und kritischer auf die 
Umsetzung, Kommunikation und Fairness. 
Nachhaltigkeit wird als eine notwendige 
Grundlage für Wohlstand und 
gesellschaftlichen Zusammenhalt gesehen. 

Nachhaltigkeit 

aus Sicht der 

Arbeitgeber

▪ Effizienzgewinne und Kosteneinsparungen

(65 %) sowie Kunden und Reputation

(jeweils 54 %) sind wichtigste Treiber für 

Nachhaltigkeitsbestrebungen

▪ ESG wird zunehmend zur Chef-Sache: 

In 48 % der mittelständischen Unternehmen 

verantwortet die Unternehmensleitung das 

ESG-Management.

▪ Komplexität von ESG-Kriterien und Standards 

(44 %) und Mangel an klaren 

regulatorischen Vorgaben (39 %) werden 

als größte Hindernisse bei der Umsetzung von 

ESG-Projekten gesehen.

Grantthornton, ESG-Studie, 11.07.2025

ESG wird zur Chefsache
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Nachhaltigkeit aus Sicht der Arbeitgeber - Finanzierungen

Sustainability Transformation Monitor 2025 der Bertelsmann Stiftung

Ab 01.01.2027 gilt EBA (European 

Banking Authority) - Banken sollen 

Klimawandel, Verschlechterung des 

Ökosystems und Verlust der 

Biodiversität berücksichtigen.

„Von Kunden, die nicht zu ihrer 

Risikobereitschaft passen, sollten 

Banken sich trennen.“

bAV-Kongress 
2026



Nachhaltigkeit aus Sicht der Arbeitnehmer

Sustainability Transformation Monitor 2025 der Bertelsmann Stiftung
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Nachhaltigkeit aus 
Sicht der 
Arbeitgeber

Potik ist gefordert

Die Studien zeigen, dass Nachhaltigkeit fest in 
den gesellschaftlichen Werten verankert ist. Die 
Bevölkerung blickt aber inzwischen 
differenzierter und kritischer auf die 
Umsetzung, Kommunikation und Fairness. 
Nachhaltigkeit wird als eine notwendige 
Grundlage für Wohlstand und 
gesellschaftlichen Zusammenhalt gesehen. 

Nachhaltigkeit aus 
Sicht der 
Beschäftigten

Nachhaltigkeit 

aus Sicht der 

Beschäftigten

▪ 75% der Beschäftigten würden sich eher bei einem 

nachhaltigen Unternehmen bewerben.

▪ 65% möchten bereits im Bewerbungsprozess wissen, 

welchen Stellenwert Nachhaltigkeit beim Arbeitgeber hat.

▪ 40% würden eine Kündigung in Erwägung ziehen, wenn 

sich der Arbeitgeber umweltschädlich verhält

Stepstone, Nachhaltigkeitsstudie 2024

▪ Talente erwarten klare Haltung. Sie wollen wissen, 

wofür ein Unternehmen steht und ob Werte authentisch 

gelebt werden („climate quitting“: Ein Drittel der 18- bis 

24-Jährigen lehnt Jobangebote wegen schlechter 

ESG-Performance ab (Studie von KPMG UK).

▪ Für Unternehmen heißt das: Employer Branding 

funktioniert ohne glaubwürdige Nachhaltigkeit nicht mehr. 

ESG muss in der Mitarbeiterstrategie verankert und im 

Alltag erlebbar sein – als fester Teil der Arbeitgebermarke.

▪ 2030 ist Employer Branding ohne Nachhaltigkeit 

undenkbar.

Deloitte Global GenZ & Millennial Survey 2024
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Unsere Geschäftsstrategie 2023-2027
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Mit großen Schritten zum kleinen CO2-Fußabdruck

▪ Nachhaltigkeit gehört zum Selbstverständnis der Bayerischen 

▪ Innerbetriebliche Prozesse haben bereits zu deutlich weniger Papierverbrauch, 

CO2-Emissionen und Dienstreisen geführt.

▪ In der Zwischenzeit kompensieren wir unseren CO2-Fußabdruck im eigenen 

Geschäftsbetrieb und den CO2-Abdruck des selbstständigen Exklusivvertriebs 

mit zertifizierten Ausgleichsmaßnahmen.

Mehr im aktuelle Nachhaltigkeitsbericht (Konzern) 2024 unter:

https://www.diebayerische.de/unternehmen/zahlen-und-fakten/

Die Bayerische – ein nachhaltiger Partner
bAV-Kongress 
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Die Portfoliostruktur 2024 weicht deutlich von der Branche ab 

▪ Die deutschen Lebensversicherer sind immer noch zu 57% in Zinstiteln mit langen Laufzeiten investiert. 

Bei einem Zinscrash wie in 2022 führt dies zu hohen Marktwertrückgängen..

* Private Equity, Infrastruktur, Erneuerbare Energien
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Nachhaltige Positionierung der Versicherer aus Maklersicht

• Quelle: versicherungsjournal.de,27.01.2023 „Wessen nachhaltige Policen Makler am liebsten empfehlen“.

Die Haftpflichtkasse
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Darüber freuen wir uns immer wieder

Ausgezeichnete Nachhaltigkeit

* https://www.franke-bornberg.de/ratings/esg/nachhaltigkeits-award

Die Preisträger 2025*

(alphabetisch)

Die Preisvergabe erfolgte im Rahmen der 

DKM 2025.
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Diese Versicherer berichten am besten über 

Nachhaltigkeit und haben sich für das Gold-Label 

der Zielke Rating GmbH qualifiziert. 

(max. 6,75 Punkte erreichbar)

Im Ranking folgen weitere 25 Versicherungsunternehmen.

ESG-Spotlight

Unternehmensrating 2024

Quelle: Zielke Rating GmbH
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Wie hoch ist unser Anteil an Nachhaltigkeit in der bAV?

56% unseres bAV-Neugeschäfts haben wir 2025 über unser nachhaltiges 
Produkt erzielt! Die Stuttgarter hat einen Umsatzanteil mit der Grünen Rente 

von 20% (Quelle Nachhaltigkeitsbericht 2024)

Unser Durchschnittsbeitrag in der bAV lag 2025 bei 222€. Der des GDV bei 159€.

Wir haben mehr aktive bAV-Verträge von Frauen im Bestand, als von Männern.

* GDV 2024
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Nachhaltig investieren. Zukunft sichern.

▪ Keine gesetzliche ESG-Abfragepflicht: In der bAV-Beratung besteht keine Pflicht 

zur Abfrage von Nachhaltigkeitspraeferenzen.

▪ Qualitätsmerkmal statt Pflicht: Wer ESG-Optionen proaktiv anbietet, liefert 

echten Mehrwert und differenziert sich.

▪ Wissen Sie, in welche Fonds das Kapital Ihrer bAV aktuell investiert ist?

▪ Bei der Direktversicherung können Sie das Fondsvermögen aktiv nachhaltig 

ausrichten – ohne Renditeabstriche.

▪ Nachhaltige Fonds in der Direktversicherung sind nach EU-Recht klassifiziert – Sie 

sehen genau, was drin ist.
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▪ 13,4 Millionen Erwerbs-personen 

erreichen in den nächsten 15 Jahren 

das gesetzliche Rentenalter!

▪ Laut DIHK-Konjunkturumfrage Herbst 

2025 haben 22.000 Unternehmen 

Schwierigkeiten bei 

Stellenbesetzungen (36%) 

▪ Jede unbesetzte Stelle kostete die 

Unternehmen 2025 im Schnitt 

29.000€ (Vakanzkosten). 

Arbeitskräftemangel und Benefits

Zukunftspanel Mittelstand 2025, Institut für Mittelstandsforschung IfM, Bonn
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Bis 2036 gehen 1/3 aller Erwerbstätigen in Rente
bAV-Kongress 
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Kampf um Fachkräfte - Benefits aus Sicht der Mitarbeitenden

* Ergebnisse einer repräsentativen Stepstone-Umfrage 
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Trend beim AG-Zuschuss seit dem BRSG 2019
bAV-Kongress 

2026



▪ Der Anteil der Bayerischen  an nachhaltigen bAV-Umsätzen lag 2025 bei 

56%. Damit dürften wir hier Marktführer sein. Der Anteil der Stuttgarter 

„Grünen Rente“ lag bei 20% (Nachhaltigkeitsbericht der Stuttgarter 2024)

▪ Unternehmen, denen Nachhaltigkeit wichtig ist, erkennen noch nicht, dass 

man auch mit der Wahl seines Produktpartners und der angebotenen 

Produkte in der bAV hierauf einzahlen kann.

▪ Unser Sicherungsvermögen ist nach Art. 8 der Offenlegungsverordnung 

klassifiziert. Wir bieten 30 Art.8 oder 9 Anlagen als Sachwerte, nachhaltige 

Publikumsfonds oder gemangtes Portfolio an (bAV Blue Invest).

▪ Warum also nicht das Angebot der Arbeitgeber um eine nachhaltige 

Lösung erweitern? Viele Arbeitgeber sehen diesen innovativen Ansatz noch 

nicht und sind dankbar für diesen Impuls.

Nachhaltigkeit in der bAV mitdenken
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BRSG 2.0 - §100 – „Totgesagte leben länger“

2027

▪ Die Verdienstgrenze des §100 wird 

dynamisiert – auf 3% der BBG der GRV. 

2027 dürften das dann 3.200€ sein.

▪ Der max. Förderbetrag steigt auf einen 

Höchstbetrag von max. 100 € 

monatlichem Arbeitgeberbeitrag. Die 

Förderung bleibt bei 30%.

▪ Voraussetzung bleiben ungezillmerte

Tarife.

Wir als Bayerische bieten hier ein 

Factoring an!

2026

Die Beiträge, die Arbeitgeber für die 

Betriebsrente ihrer Niedrigverdiener zahlen, 

fördert der Staat doppelt. Und zwar durch §

100 EStG (30 % Förderung) und den 

Betriebsausgabenabzug. 

▪ Die Förderung ist ab einer Person 

möglich und kann für alle 

Geringverdiener 

(max. 2.575 EUR brutto) genutzt werden.

▪ Mindestbeitrag 240 EUR, Höchstbeitrag 

960 EUR jährlich

▪ Die Förderung ist nur mit ungezillmerten

Tarifen möglich.

▪ Die Bayerische bietet die Möglichkeit, 

Beiträge nach § 100 EStG und 

nach § 3 Nr. 63 EStG in einem Vertrag 

zu kombinieren.
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BRSG 2.0 - §100 – „Totgesagte leben länger“

Das Potenzial der in Frage kommenden Arbeitnehmer liegt ab 2027 bei rund 9 Mio. -

also jeder 4. Arbeitnehmer! Das sind 3,24 Mrd. € an zusätzlicher staatlicher Förderung.      
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Webinare 2026 

(über 50% unserer Webinare zählen auf E oder S der Nachhaltigkeit ein)

Thema Referent 2026

§ 100 EStG bAV-Förderbetrag für Geringverdiener Benjamin Dittenhöfer 6

Arbeitgeberansprache in der bAV Benjamin Dittenhöfer 6

bAV - Analyse - Wie ich hohe Arbeitgeberzuschüsse bei meinen Kunden erziele Karsten Koch 6

Mein Start in die bAV - einfach gemacht Erwin Andreas 6

Chancen im Vertrieb mit der U-Kasse der Bayerischen Erwin Andreas 6

Gender-Pension-Gap und Lösungen über bAV-Modelle UteThoma 5

GGF-Versorgung Erwin Andreas, Benjamin Dittenhöfer 4

Matching Modelle in der bAV mit Xempus beraten und umsetzen Karsten Koch 5

Nachhaltigkeit als Trendthema in der bAV Ute Thoma 6

Xempus Manager - Chancen im Vertrieb Olaf Martin 3

Xempus - neu Chancen im Vertrieb durch Listenanmeldung Olaf Martin 5

Neue Produktwelt bAV 2026 - unsere Highligts Ute Thoma 5
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Webinare 2025 – fast 1.000 Teilnehmer 

Erster Versicherer, der Vermittler 2022 auf CSRD der EU aufmerksam gemacht hat

78
99

77 65
39

98

48 57 46
67 79 69

104

137
109

89

45

124

71 81 71
96 97 89

Teilnehmer / Anmeldungen
Januar bis Oktober 2025

Anzahl Teilnehmer Anzahl Anmeldungen

1.13 1.24 1.25 1.25 1.27 1.29 1.34 1.38 1.4 1.48 1.49 1.61

Durchschnittsbewertung
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Speziallisten der betrieblichen Vorsorge

Erwin Andreas

Spezialist betriebliche Vorsorge (OD/VD Nord)

Tel.: 0172 441 87 89

erwin.andreas@diebayerische.de

Karsten Koch

Spezialist betriebliche Vorsorge (OD/VD Mitte)

Tel.: 0173 62 60 406

karsten.koch@diebayerische.de

Benjamin Dittenhöfer

Spezialist betriebliche Vorsorge (OD/VD Süd)

Tel.: 0172 67 67 118

benjamin.dittenhoefer@diebayerische.de
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Wir haben noch fünf Plätze frei!!!!

Gemischtes Doppel – 10 Maklerinnen und 10 Makler

Du hast Interesse an einer Teilnahme? Mail an mich!

Ute.Thoma@diebayerische.de

Hotelzimmer und Verpflegung übernehmen wir für Dich. 

Das Zimmer reservieren wir nach Anmeldung für Dich. 

Der Veranstaltungsort ist:

Posthotel Hofherr

Hauptstraße 31

82549 Königsdorf
https://www.posthotel-hofherr.de

bAV-Kongress 
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Wer wird Millionär vom 16.02.26

32.000€ - Frage:    In welchem weltweiten Länder-Rating sind die ersten drei Plätze absichtlich unbesetzt?

A: FIFA-Weltrangliste

B: PISA-Studie

C: Klimaschutz-Index

D: World Happiness Report

bAV-Kongress 
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Klimaschutz-Index 2026

Der Bericht von Germanwatch und dem NewClimate

Institute analysiert insgesamt 63 Länder und die 

Europäische Union. Sie sind zusammen für mehr als 

90 Prozent der weltweiten Treibhausgase 

verantwortlich. Konkret bewerten die Fachleute, wie 

gut ein Land beim Ausbau von erneuerbaren 

Energien vorankommt, was es tut, um den 

Energieverbrauch effizienter zu gestalten, wie die 

Klimapolitik ist und wohin die Emissionen steuern. 

Daraus entsteht ein Ranking.
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Fragen?
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Danke

Unternehmensvorsorgewelt
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