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01, Warum Employer Branding zukunftig ohne Nachhaltigkeit

nicht denkbar ist.

Ute Thoma

Leiterin Unternehmensvorsorgewelt die Bayerische




Fairste Maklerversicherer 2025

bAV-
Versicherer

Die
Bayerische

Stuttgarter
WWK

Canada
Life

LV 1871

Volkswohl
Bund

Bewertung

sehr gut

sehr gut

Die Analysten von Servicevalue haben 30 Service-

sehr gut und Leistungsmerkmale aus 7 Leistungskategorien
definiert, um den abstrakten ,Uberbegriff ,Fairness®
messbar zu machen.

Zentrale Vertriebssteuerung
Maklerbetreuung
Produkte
Schulung
Angebots- und Verkaufssoftware
. . Eine Untersuchung
Datenlieferungseffizienz in Kooperation mit
Betriebsablauf FOCUS MONEY

gut

gut

Quellen: servicevalue.de/studien-tests/fairste-maklerversicherer-und-maklerpools-2025/pfefferminzia.de, 06.08.2025,
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L2Welche Versichererin Maklerkreisen als
besonders fair gelten, haben wirin
Kooperation mit FOCUS MONEY
Versicherungsprofi fir die Studie ,,Fairste
Maklerversicherer® untersucht. Daftr wurden
knapp 3.799 Urteile unabhéngiger Vermittler
zu 47 Versicherungsunternehmen und 17

Maklerpools/-verbiinden eingeholt..”
(Service Value)
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ESG in der bAV: E und S konkret

nviron ment _ Governance
(Umwelt) (Soziales) (Aufsichtsstrukturen) G

Klima Mitarbeiter Risiko- und
Ressourcenknappheit Sicherheit .und Reputations-
Gesundheit management
Wasser : )
: Demografischer Aufsichtsstrukturen
Artenvielfalt :
Wandel Compliance
Korruption
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E - Environmental: Warum nachhaltige Kapitalanlage?

Fidelity ESG-Studie | ARQIS 2024 | EU-Regulatorik

ESG-Anlagen sind krisenfester

Waehrend der Corona-Krise sank der S&P 500 um 26,9 % - ESG-starke Unternehmen performten @ +3,8 PP besser, ESG-schwache @ -7,4 %
schlechter.

Fidelity E5G-Rating-Studie, zitiert in hAVheute (2021)

Regulatorik: Kein Opt-out mehr

EbAV-II-Richtlinie, CSRD, EU-Taxonomie und SFDR verpflichten Pensionskassen und Pensionsfonds zur Beruecksichtigung von

Machhaltigkeitsbelangen.

ARQNS Rechtsanwaelte, 2024

Green Bonds & nachhaltige Fonds

ESG-konforme Anlagestrategien sind kein Nischenprodukt mehr - sie entwickeln sich zum neuen Standard fuer zukunftsorientierte bAV-Portfolios.
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S - Social: Faire bAV fur alle

ARQIS 2024 | vonbuddenbrock.de | Gender Pension Pay Gap

Gender Pension Pay Gap & Teilzeitfalle
Frauen erhalten im Schnitt bis zu 40 % weniger Rente als Maenner. Eine nachhaltig gestaltete bAV adressiert aktiv die strukturellen Ursachen.

ARQIS Rechtsanwaelte, 2024

Inklusive Zusagemodelle

Das "S" bedeutet: inklusive Tarifgestaltung, fairer Ausgleich fuer Teilzeit, gleichwertige Hinterbliebenenversorgung - bAV fuer alle Lebensmodelle.

bAV als Social-Glaubwuerdigkeits-Instrument

Ueber sozial faire Zusage-Modelle koennen Arbeitgeber ihre bAV mit ESG-Zielen verknuepfen - das staerkt Arbeitgeberattraktivitaet und
Nachhaltigkeitsstrategie.

vonbuddenbrock.de | bAV & Nachhaltigkeit, 2024
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Machen wir gemeinsam den
Reality-Check!

Was Bevolkerung, Arbeitgeber und Arbeitnehmer wirklich denken.
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Munich Re-Veroffentlichung anlasslich der Weltklimakonferenz
in Brasilien 11.2025

Geowissenschaftler des Versicherers veroffentlichen Analyse der Schaden durch
Extremwetterereignisse der 10 grof3ten Volkswirtschaften

Gesamtschaden in Deutschland (Platz 3) von 1980-2024 durch Extremwetterereignisse 210
Mrd. Dollar — alleine 42 Mrd. Dollar durch die Ahrtalflut 2021. Vor uns liegen noch die USA mit

2,7 Billionen Dollar und China mit 680 Mrd. Dollar.

Warme Luft kann mehr Feuchtigkeit aufnehmen als kalte Luft. Damit ziehen steigende
Temperaturen mehr Unwetter und Extremwetterereignisse nach sich. Munich Re sieht klaren
Zusammenhang mit dem Klimawandel.

Deutschland zahlt mit einem Anstieg um etwa das Funffache zu den schwersten betroffenen
Nationen (Unwetter haufiger und extremer).



9 die Bayerische
bAV-Kongress
2026

bAV — Das Argument der Langfristigkeit

Altersversorgung ist langfristig — mit Nachhaltigkeit in der bAV konnen wir dazu beitragen,

dieser Zukunft nicht zu schaden.

ESGeht umunsere
Gesellschatt.

Sina Steidl-Kuster
Partnerin, KPMG-Expertin
fiir Sozial- und
Gesellschaftsthemen

Quelle: kpmg.de/esg
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Das Thema Nachhaltigkeit ist in der medialen
Wahrnehmung ein Stuck weit aus dem Fokus geraten.
Aber das andert nichts an seiner Relevanz.
Nachhaltigkeit ist kein Modewort, kein schneller Trend,
sondern die Voraussetzung fur langfristige

Wertschopfung.

Martin Grdfer,
Mitglied der Vorsténde die Bayerische
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Mehrheit der Deutschen will Klimaschutz (11.2025)

Verteilung der Einstellungstypen

In Bezug auf dle Haltung zu Klimaschutz-MaBnahmen

Ablehnende M Indifferente Ml Zustimmende Besorgte [ Entschlossene

Quelle Tagesschau v.13.11.2025
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O™
TN Politik ist gefordert
@ Umwelt- und
Klimaschutz 87 % der Deutschen winschen sich
starkeren politischen Einsatz fur
Mehr als die Halfte (54 %) halt Umwelt- Nachhaltigkeit. Gleichzeitig fuhlen sich

viele gesellschaftlich und emotional

nicht ,mitgenommen®.
Nachhaltigkeit braucht neue Narrative, Sinus-Studie,

und Klimaschutz fur sehr wichtig.

Das Ziel, die globale Erwarmung auf 2 Grad
Celsius zu begrenzen, ist fur 57 % der Mai 2025
Befragten wichtig — 5 % weniger als 2022.

Umweltbundesamt Mai 2025, Umweltbewusstseinsstudie,
Mai 2025

Nachhaltigkeit
aus SiCht der Die Studien zeigen, dass Nachhaltigkeit fest in den gesellschaftlichen

Werten verankert ist. Die Bevolkerung blickt aber inzwischen differenzierter
und kritischer auf die Umsetzung, Kommunikation und Fairness. Nachhaltigkeit

BGVO' ke I'U ng wird als eine notwendige Grundlage fiir Wohlstand und gesellschaftlichen
Zusammenhalt gesehen.
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Nachhaltigkeit aus Sicht der Arbeitgeber (Deutschland)

HEALWIRTSCHAFT

NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE
Abb. 14a | Geht lhre Organisation das Thema Machhaltigheit strategisch an?

100

BO 473

.7 222

2832
10.5 260 217

|! ™ Jjn ' & -
Grofunternehmen Grafere Mittelstindler Mittelgroie Unternehmen Unternehmen
insgesamt

B Mein B Mein, aber st peplant B Ja, wir haben eine separate Ja. Machhaltigloeit it Tedl der
Machhaltigkeitsstrateghe Unternehmenssirateghe

Sustainability Transformation Monitor 2025 der Bertelsmann Stiftung
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Nachhaltigkeit aus Sicht der Arbeitgeber

Unterstiutzung fur Nachhaltigkeit: Kleinere
Unternehmen fihren

Ein zentrales Thema des Berichts ist die Einstellung der Geschaftsleitungen zur
Nachhaltigkeit. Insgesamt unterstiitzen 51 Prozent der Unternehmensfihrungen
entsprechende Initiativen — jedoch zeichnet sich eine Polarisierung ab. Besonders
positiv fallt dabei die Haltung kleinerer Unternehmen (bis zu 500 Mitarbeitende) auf:
Hier geben 59 Prozent der Befragten an, dass ihre Geschéftsleitung hinter
nachhaltigen Malinahmen steht. In mittleren (501 bis 5.000 Mitarbeitende) und

grofien Unternehmen (Uber 5.000 Mitarbeitende) liegt dieser Anteil hingegen bei nur

noch 50 bzw. 41 Prozent.

Sustainability People Report 2025, EY/ Haufe
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[\Bn ESG wird zur Chefsache

= Effizienzgewinne und Kosteneinsparungen
(65 %) sowie Kunden und Reputation
(jeweils 54 %) sind wichtigste Treiber fur
Nachhaltigkeitsbestrebungen

ESG wird zunehmend zur Chef-Sache:
In 48 % der mittelstandischen Unternehmen
verantwortet die Unternehmensleitung das

ESG-Management. Nachhaltigkeit
Komplexitat von ESG-Kriterien und Standards adus SiCht der

(44 %) und Mangel an klaren

regulatorischen Vorgaben (39 %) werden Arbeitge be r

als grofte Hindernisse bei der Umsetzung von
ESG-Projekten gesehen.

Grantthomton, ESG-Studie, 11.07.2025
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Nachhaltigkeit aus Sicht der Arbeitgeber - Finanzierungen

FINANZWIRTSCHAFT - BAMKEMN

FINANZIPRODUKTE MIT NACHHALTIGKEITSBEZUG

Abb. 48 | Bietet lhre Organisation Unternehmen Finanzprodukte an, deren Vergabe undfoder Zinssatz an bestimmbe
Machhaltigheitskriterien geknipft sind?

100 Ab 01.01.2027 gilt EBA (European
6 ' Banking Authority) - Banken sollen

2 H Klimawandel, Verschlechterung des
2 ’ Kleine Banken Banken insgesamt

e e sber inPlanng Okosystems und Verlust der

| BertelsmannStiftung

Biodiversitat berucksichtigen.

FINANZWIRTSCHAFT - BANKEN \ ,Von Kunden, die nicht zu ihrer

EINFLUSS VON NACHHALTIGKEIT AUF KREDITENTSCHEIDUNGEN

Abb. 49 | Worauf haben die Nachhaltigkeltskriterien bel der Kreditentscheidung Elnfluss ? (Mehrfachauswahl maglich] R| S| ko be re | tSC h aft p assen : SO | | te n

Kreditentscheidung (zaf auch Ablehnung)

Banken sich trennen.”

Kreditbedingungen [Produktarten, Sicherheiten, Laufzeiten ete)

100

B Klgine Banken B Grofe Banken B Banken insgesamt

smannStiftung

Sustainability Transformation Monitor 2025 der Bertelsmann Stiftung
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Nachhaltigkeit aus Sicht der Arbeithehmer

loLo
| \2e3

REALWIRTSCHAFT |
AKTEURE ALS TREIBER ODER HEMMNIS
Abb. 9 | Sind die folgenden Akteur:innen eher Treiber oder Hemmnisse fiir die Nachhaltigkeitstransformation lhrer Organisation?

Banken® Investoren®

Zukinftige Arbeitnehmer-innen | 244 5% -12%
Politik/Regulierung. BEI 437487 HSX  45%

Stirkste Junge Generation | 358
T Geschaftsfohrung A 142 232
Geschiftspartner |88
Wettbewerber |66

Geldgever 169
Bestehende Mitarbeiter:innen | 154
Konsument:innen |85
Offentliche Hand T 109
Zivilgesellschaft/NPOs 8.3
Medien I
Aktivistinnen JE64
Arbeitnehmervertretungen und Gewerkschaften l 88

0 20 80

Eher Hemmnis Neutral W Eher Treiber W Starker Treiber

B Starkes Hemmnis
* Aungowihite Abweichangen bei Banken und Investoren bezogen ad die Tendens der Zustimmung [ Eher™ und Starker Trober”)

| BertelsmannStiftung

Sustainability Transformation Monitor 2025 der Bertelsmann Stiftung



Nachhaltigkeit
aus Sicht der
Beschaftigten

@ Stepstone, Nachhaltigkeitsstudie 2024

75% der Beschaftigten wurden sich eher bei einem
nachhaltigen Unternehmen bewerben.

65% mochten bereits im Bewerbungsprozess wissen,
welchen Stellenwert Nachhaltigkeit beim Arbeitgeber hat.
40% wurden eine Kundigung in Erwagung ziehen, wenn
sich der Arbeitgeber umweltschadlich verhalt

Deloitte Global GenZ & Millennial Survey 2024

Talente erwarten klare Haltung. Sie wollen wissen,
wofur ein Unternehmen steht und ob Werte authentisch
gelebt werden (,climate quitting®: Ein Drittel der 18- bis
24-Jahrigen lehnt Jobangebote wegen schlechter
ESG-Performance ab (Studie von KPMG UK).

Fur Unternehmen heiBt das: Employer Branding
funktioniert ohne glaubwurdige Nachhaltigkeit nicht mehr.
ESG muss in der Mitarbeiterstrategie verankert und im

Alltag erlebbar sein — als fester Teil der Arbeitgebermarke.

2030 ist Employer Branding ohne Nachhaltigkeit

% di

e Bayerische

bAV-Kongress
2026
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Unsere Geschaftsstrategie 2023-2027

Vision:

Wir von der Bayerischen denken tiber die Grenzen des
klassischen Versicherns hinaus.

Zugleich verstehen wir uns als Teil einer nachhaltigen und
sozial engagierten Gesellschaft. Dabei konzentrieren wir uns
auf Vorsorge und Pravention und tragen dazu bei,

das Versichern vielleicht sogar uberflussig zu machen.

Leitsatz:

,Heute nicht auf Kosten von morgen
und hier nicht auf Kosten von anderswo.
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Die Bayerische — ein nachhaltiger Partner

Nachhaltigkeit gehort zum Selbstverstandnis der Bayerischen

Innerbetriebliche Prozesse haben bereits zu deutlich weniger Papierverbrauch,

CO,-Emissionen und Dienstreisen gefuhrt.

In der Zwischenzeit kompensieren wir unseren CO,-FulRabdruck im eigenen
Geschaftsbetrieb und den CO,-Abdruck des selbststandigen Exklusivvertriebs

mit zertifizierten Ausgleichsmalinahmen.

Mehr im aktuelle Nachhaltigkeitsbericht (Konzern) 2024 unter:

https://www.diebayerische.de/unternehmen/zahlen-und-fakten/



https://www.diebayerische.de/unternehmen/zahlen-und-fakten/
https://www.diebayerische.de/unternehmen/zahlen-und-fakten/
https://www.diebayerische.de/unternehmen/zahlen-und-fakten/
https://www.diebayerische.de/unternehmen/zahlen-und-fakten/
https://www.diebayerische.de/unternehmen/zahlen-und-fakten/

% die Balyerische
bAV-Kongress

2026

Die Portfoliostruktur 2024 weicht deutlich von der Branche ab

Portfoliostruktur Bayerische

H gDV B die Bayerische

57%

) P13
26%
14% 16%
3% 8%
) B2 il == 0% § % 3%

Immobilien Aktien Konzernanlagen  Alternatives* Private Debt Fonds** Realkredite Govie-Bonds Corp.-Bonds

Die deutschen Lebensversicherer sind immer noch zu 57% in Zinstiteln mit langen Laufzeiten investiert.

Bei einem Zinscrash wie in 2022 fuhrt dies zu hohen Marktwertruckgangen..

* Private Equity, Infrastruktur, Emeuerbare Energien
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Nachhaltige Positionierung der Versicherer aus Maklersicht

die Bayerische / Pangaea Life 15
Stuttgarter 11
Allianz 10
NV Versicherungen 10
Concordia 8
Volkswohl Bund 7
Itzehoer 7
LV 1871 3
Nurnberger 5
Alte Leipziger 4
R+V
Zurich

VHV

W I W W W

Die Haftpflichtkasse

Quelle: versicherungsjournal.de,27.01.2023 ,Wessen nachhaltige Policen Makler am liebsten empfehlen®.
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ESG-Spotlight —— 203 2024 |

Zurich Gruppe Deutschland

Unternehmensrating 2024

Konzern Versicherungskammer
Prisma Life

Baloise

AXA
Diese Versicherer berichten am besten uber 6 SIGNAL IDUNA
7 HanseMerkur
8

der Zielke Rating GmbH qualifiziert. —

SV SparkassenVersicherung

(max. 6,75 Punkte erreichbar) Allanz Group

Vereinigte Hannoversche Versicherung Gruppe (VHV)

Nachhaltigkeit und haben sich fur das Gold-Label o

Sparkassen Versicherung Sachsen
. . . VOLKSWOHL BUND
Im Ranking folgen weitere 25 Versicherungsunternehmen. e
Provinzial Holding AG
Wiustenrot & Wurttembergische (WW AG)

Vereinigte Postversicherung (VPV)

Condor

Generali Group

Munich Re

Quelle: Zielke Rating GmbH Versicherungsgruppe Hannover (VGH)
Ergo (DE)

R+V Versicherung

23



Wie hoch ist unser Anteil an Nachhaltigkeit in der bAV?

56% unseres bAV-Neugeschafts haben wir 2025 Gber unser nachhaltiges

Produkt erzielt! Die Stuttgarter hat einen Umsatzanteil mit der Grunen Rente
von 20% (Quelle Nachhaltigkeitsbericht 2024)

Unser Durchschnittsbeitrag in der bAV lag 2025 bei 222€. Der des GDV bei 159€.

Wir haben mehr aktive bAV-Vertrage von Frauen im Bestand, als von Mannern.

—m.-msm-

Gj 2021

Gj 2022

Gj 2023

Gj 2024

G 2025 Jan-Okt

12.829
13.625

15.111
16.320
17.145

6.857
7.144
7.691
8.153
8.509

2972
6.481
7.420
8.167
8.636

93,45%  46,55%
9243%  47,57%
90,90% 49,10%
4996%  50.04%

49.63%

-663
-271

14
127

dle B erlsche

ongress
2026
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Nachhaltig investieren. Zukunft sichern.

Keine gesetzliche ESG-Abfragepflicht: In der bAV-Beratung besteht keine Pflicht
zur Abfrage von Nachhaltigkeitspraeferenzen.

Qualitatsmerkmal statt Pflicht: Wer ESG-Optionen proaktiv anbietet, liefert
echten Mehrwert und differenziert sich.

Wissen Sie, in welche Fonds das Kapital Ihrer bAV aktuell investiert ist?

Bei der Direktversicherung kbnnen Sie das Fondsvermdgen aktiv nachhaltig
ausrichten — ohne Renditeabstriche.

Nachhaltige Fonds in der Direktversicherung sind nach EU-Recht klassifiziert — Sie
sehen genau, was drin ist.



Arbeitskraftemangel und Benefits

Handlungsfelder in der Ubersicht

Die groBten Herausforderungen der Unternehmen

Fachkrifte/demografische
43,5 % Entwicklung

Erhohter Wettbewerbsdruck

Digitalisierung/Kl

25,9% | Biirokratie

21,6 % | Standortbedingungen

11,5% | Energieversorgung/-sicherheit

Zukunftspanel Mittelstand 2025, Institut fur Mittelstandsforschung I1fM, Bonn

’ diebBalyerische
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13,4 Millionen Erwerbs-personen
erreichen in den nachsten 15 Jahren
das gesetzliche Rentenalter!

Laut DIHK-Konjunkturumfrage Herbst
2025 haben 22.000 Unternehmen
Schwierigkeiten bei
Stellenbesetzungen (36%)

Jede unbesetzte Stelle kostete die
Unternehmen 2025 im Schnitt
29.000€ (Vakanzkosten).
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Bis 2036 gehen 1/3 aller Erwerbstatigen in Rente

Babyboomer gehen demnachst in Rente

Zahl der Einwohner in Deutschland nach Generationen
in Millionen - Stand: 31. Dezember 2021

Generation Alpha v
Bis 11 Jahre Niio

Generation Z
12 bis 25 Jahre

Generation Y
26 bis 40 Jahre

Generation X
41 bis 55 Jahre

Babyboomer
56 bis 65 Jahre

Nachkriegsgeneration
66 bis 76 Jahre

Generation der 45er
Ab 76 Jahre
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Kampf um Fachkrafte - Benefits aus Sicht der Mitarbeitenden

Sozialleistungen/ Benefits/ Mitarbeitervorteile:
Top 3 nach Altersgruppen

Betriebliche Altersvorsorge
Unter 30-] ah rige Kostenfreie Getranke
Gewinnbeteiligung 21,8%

Betriebliche Altersvorsorge
30- bis 40-] ah rige Kostenfrele Getranke

Gewinnbeteiligung

Betriebliche Altersvorsorge
40- bis SD-jah rige Kostenfrele Getrinke
Erfolgsabhangiger Bonus
Betriebliche Altersvorsorge
Uber 50-Jahrige | Erolgsabhangiger Bonus

i

* Ergebnisse einer reprasentativen Stepstone-Umfrage
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Trend beim AG-Zuschuss seit dem BRSG 2019

Der Arbeitgeberzuschuss steigt

36%

35%
33%
31%
. I

2020 2021 2022 2023 2024

Durchschnittlicher AG-Zuschuss in % pro
Bundesland (2020 - 2024)
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Nachhaltigkeit in der bAV mitdenken

Der Anteil der Bayerischen an nachhaltigen bAV-Umsatzen lag 2025 bei
56%. Damit durften wir hier MarktfUhrer sein. Der Anteil der Stuttgarter
,Grunen Rente® lag bei 20% (Nachhaltigkeitsbericht der Stuttgarter 2024)

Unternehmen, denen Nachhaltigkeit wichtig ist, erkennen noch nicht, dass
man auch mit der Wahl seines Produktpartners und der angebotenen
Produkte in der bAV hierauf einzahlen kann.

Unser Sicherungsvermaogen ist nach Art. 8 der Offenlegungsverordnung
klassifiziert. Wir bieten 30 Art.8 oder 9 Anlagen als Sachwerte, nachhaltige
Publikumsfonds oder gemangtes Portfolio an (bAV Blue Invest).

Warum also nicht das Angebot der Arbeitgeber um eine nachhaltige
Losung erweitern? Viele Arbeitgeber sehen diesen innovativen Ansatz noch
nicht und sind dankbar fur diesen Impuls.



P die Bayerische
BRSG 2.0 - §100 — ,,Totgesagte leben langer*

2026 2027

Die Beitrage, die Arbeitgeber fur die = Die Verdienstgrenze des §100 wird
Betriebsrente ihrer Niedrigverdiener zahlen, dynamisiert — auf 3% der BBG der GRV.
fordert der Staat doppelt. Und zwar durch § 2027 dirften das dann 3.200€ sein.
100 EStG (30 % Forderung) und den
Betriebsausgabenabzug. Der max. Forderbetrag steigt auf einen
Hochstbetrag von max. 100 €
= Die Férderung ist ab einer Person monatlichem Arbeitgeberbeitrag. Die
TORT - Forderung bleibt bei 30%.
moglich und kann fur alle

Geringverdiener

(max. 2.575 EUR brutto) genutzt werden.
Mindestbeitrag 240 EUR, Hochstbeitrag
960 EUR jahrlich

Die Forderung ist nur mit ungezillmerten
Tarifen moglich. Wir als Bayerische bieten hier ein
Die Bayerische bietet die Moglichkeit,
Beitrage nach § 100 EStG und

nach § 3 Nr. 63 EStG in einem Vertrag
zu kombinieren.

= Voraussetzung bleiben ungezillmerte
Tarife.

Factoring an!
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BRSG 2.0 - §100 — ,,Totgesagte leben langer*

Verglelch der Lohnerh&hung statt AG-finanzierte Betriebsrente AG-finanzlerte Betriebsrente
Betriebsausgaben Betriebsrente (5100 EStG) (5 3 Nr. 63 EStG)

Aufwand Arbeltgeber 960 EUR 960 EUR =360 EUR

Antell Arbeltgeber

92 EUR ) EUR ) EUR
SozZialversicherung (ca. 20 %) 192 EUR O EUR O EUR

Gesamtaufwand =1.152EUR =960 EUR =960 EUR

Lohnsteuerabzug

) - 288 EUR ) EUR
30 % (&8 100 EStG) -0 —ELS i

Betriebsausgabenabzug

(ca. 30 %)

Mettoaufwand
Arbeitgeber - Lol @ @

346 EUR - 3207 EUR - 288 EUR

Das Potenzial der in Frage kommenden Arbeitnehmer liegt ab 2027 bei rund 9 Mio. -

also jeder 4. Arbeithehmer! Das sind 3,24 Mrd. € an zusatzlicher staatlicher Forderung.
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Webinare 2026

(uber 50% unserer Webinare zahlen auf E oder S der Nachhaltigkeit ein)

hema Referent 2026

§ 100 EStG bAV-Forderbetrag fir Geringverdiener Benjamin Dittenhofer
Arbeitgeberansprache in der bAV Benjamin Dittenhdfer
yse - Wie ich hohe Arbeitgeberzuschiisse bei meinen Kunden erzieie Karsten Koch
Mein Start in die bAV - einfach gemacht Erwin Andreas
Chancen im Vertrieb mit der U-Kasse der Bayerischen Erwin Andreas
ender-Pension-Gap und Losungen tber bAV- S UteThoma
GGF-Versorgung Erwin Andreas, Benjamin Dittenhofer

achhaltigkeit als Trendthema in der bAV Ute Thoma

Xempus Manager - Chancen im Vertrieb Olaf Martin

Xempus - neu Chancen im Vertrieb durch Listenanmeldung Olaf Martin

Neue Produkiwelt bAV 2026 - unsere Highligts Ute Thoma



Webinare 2025 - fast 1.000 Teilnehmer

erische

ongress
2026

% die B;

Erster Versicherer, der Vermittler 2022 auf CSRD der EU aufmerksam gemacht hat

Teilnehmer / Anmeldungen
Januar bis Oktober 2025

137
104 1
PO X & . o
O \ov &\Q’ . 2 J\\) R & O(\% (\OQ" (\OQ’ <(\\ ,b\° &
< &8 &S & o2 & & L 0@ ‘(\Q’& (\00
o . 3 e O % 2 % =
Q N . % A oy Q
& & W &S
'OJ\ O ’ § O (\% ®<< Q){\' QJ{\' & A& L’
T P W ¢ e 8
v P & & & N7 S\ IS < &
o 4 ¢ &8 & I &
s 7y & o PO
o 2 & C & > NS
Q,q'/ Q){@{’ ‘Qv s(\q' ’\C\g\ ‘(\\0 Q)((\Q
,:; N VS‘O @ @Q é@o +

Anzahl Teilnehmer B Anzahl Anmeldungen

Durchschnittsbewertung
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148 1.49
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Webinar-Ubersicht 2026

Neue Produktwelt bAV 2026 - unsere Highlights

13.01.2026 [ 10:00 -11:00 Uhr
27.01.2026 |10:00 -11:00 Uhr
04.02.2026 | 10:00 - 11:00 Uhr
12.02.2026 |10:00 -11:00 Uhr
04.03.2026 | 10:00 - 11:00 Uhr

Mein Start in die bAV - einfach gemacht

28.01.2026 |10:00 -11:00 Uhr
03.03.2026 | 10:00 -11:00 Uhr
16.06.2026 | 10:00 -11:00 Uhr
15.09.2026 |[10:00 -11:00 Uhr
03.11.2026 | 10:00 - 11:00 Uhr
08122026 |10:00 -11:00 Uhr

Arbeitgeberansprache in der bAV

15.01.2026 [ 10:00 -11:00 Uhr
10.03.2026 |10:00 -11:00 Uhr
23.04.2026 | 10:00 - 11:00 Uhr
23.06.2026 | 10:00 - 11:00 Uhr
22.09.2026 | 10:00 - 11:00 Uhr
101.2026 [ 10:00 -11:00 Uhr

bAV - Analyse - Wie erziele ich hohe
Arbeitgeberzuschiisse bei meinen Kunden
05.03.2026 | 10:00 - 11:00 Uhr

28.04.2026 | 10:00 - 11:00 Uhr

18.06.2026 | 10:00 -11:00 Uhr

17.09.2026 | 10:00 -11:00 Uhr

051.2026 | 10:00 = 11:00 Uhr

1012.2026 [ 10:00 -11:00 Uhr

Chancen im Vertrieb mit der U-Kasse der Bayerischen

05.02.2026 | 10:00 -11:00 Uhr
24.03.2026 | 10:00 - 11:00 Uhr
12.05.2026 |10:00 -11:00 Uhr
02.07.2026 | 10:00 - 11:00 Uhr
0110.2026 | 10:00 -11:00 Uhr
19.11.2026 [ 10:00 - 11:00 Uhr

Gender-Pension-Gap und L&sungen iiber
bAV-Modelle

29.01.2026 |10:00 -11:00 Uhr

12.03.2026 |10:00 - 11:00 Uhr

05.05.2026 | 10:00 - 11:00 Uhr

24.09.2026 | 10:00 - 11:00 Uhr

1211.2026 | 10:00 - 11:00 Uhr

§ 100 EStG bAV-Forderbetrag fiir Geringverdiener

1.02.2026 |10:00 - 11:00 Uhr
16.04.2026 | 10:00 - 11:00 Uhr
21052026 |10:00 - 11:00 Uhr
08.07.2026 | 10:00 - 11:00 Uhr
1310.2026 | 10:00 - 11:00 Uhr
2611.2026 | 10:00 - 11:00 Uhr

Einsatz von Xempus in der tiglichen Praxis - LIVE

14.04.2026 |10:00 - 11:00 Uhr
19.05.2026 |10:00 - 11:00 Uhr
07.07.2026 | 10:00 - 11:00 Uhr
06.10.2026 |10:00 -11:00 Uhr
241.2026 | 10:00 - 11:00 Uhr

Nachhaltigkeit als Trendthema in der bAV

19.02.2026 |10:00 - 11:00 Uhr
30.04.2026 | 10:00 - 11:00 Uhr
1.06.2026 |10:00 - 11:00 Uhr
16.07.2026 | 10:00 - 11:00 Uhr
15.10.2026 | 10:00 - 11:00 Uhr
03.12.2026 |10:00 - 11:00 Uhr

Xempus Manager - Chancen im Vertrieb

03.02.2026 | 10:00 - 11:00 Uhr
19.03.2026 |10:00 - 11:00 Uhr
07.05.2026 | 10:00 - 11:00 Uhr
25.06.2026 |10:00 -11:00 Uhr

Xempus Manager - NEUE
Chancen im Vertrieb

2010.2026 |10:00 -11:00 Uhr
171.2026 [ 10:00 -11:00 Uhr

Gesellschafter-Geschéftsfiihrer-Versorgung
in der bAV

21.04.2026 |10:00 - 11:00 Uhr
08.06.2026 | 10:00 - 11:00 Uhr
14.07.2026 |10:00 - 11:00 Uhr
01.12.2026 |10:00 - 11:00 Uhr

Digitale Unterschriftsstrecke
im Xempus Advisor

23.03.2026 |14:00 -15:00 Uhr
21.09.2026 |1:00 -12:00 Uhr

Digitaler bAV-Kongress 2026
17.03.2026 | 09:00-16:45 Uhr
https://betrieblichevarsorgekongress.de

Melden Sie sich jetzt an und erweitern Sie
Ihr Fachwissen!

MNutzen Sie unser Cnline-Weiterbildungsangebot,
urn von Experterwissen zu profitieren und wertvolle
Gut-Beraten-Bildungszeiten zu sammelin.
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Speziallisten der betrieblichen Vorsorge

Erwin Andreas
Spezialist betriebliche Vorsorge (OD/VD Nord)
Tel.: 0172 441 87 89
erwin.andreas@diebayerische.de

Karsten Koch
Spezialist betriebliche Vorsorge (OD/VD Mitte)

Tel.: 0173 62 60 406
karsten.koch@diebayerische.de

Benjamin Dittenhofer

Spezialist betriebliche Vorsorge (OD/VD Sid)
Tel.: 0172 67 67 118
benjamin.dittenhoefer@diebayerische.de




9 die Bayerische
bAV-Kongress
2026

Masterclass — Wir haben noch fiinf Platze freill!

LYA\Y)

Leidenschaft fiir Altersvorsorge

. Gemischtes Doppel — 10 Maklerinnen und 10 Makler
L |

Du hast Interesse an einer Teilnahme? Mail an mich!

Hotelzimmer und Verpflegung tbernehmen wir fur Dich.
Das Zimmer reservieren wir nach Anmeldung fur Dich.

Der Veranstaltungsort ist:

Posthotel Hofherr
Hauptstrae 31

82549 Konigsdorf
https://www.posthotel-hofherr.de



mailto:Ute.Thoma@die
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.posthotel-hofherr.de%2F&data=05%7C02%7CUte.Thoma%40diebayerische.de%7Ce6dc341857424f27b1ba08de5f42dca4%7C01ac9bd0903c4b00b180b5a58ff80025%7C0%7C0%7C639052937996242665%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=3scl3v5lvvIv9FnUTolxIVFVDo5hSx7VcRQCOY8Piu4%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.posthotel-hofherr.de%2F&data=05%7C02%7CUte.Thoma%40diebayerische.de%7Ce6dc341857424f27b1ba08de5f42dca4%7C01ac9bd0903c4b00b180b5a58ff80025%7C0%7C0%7C639052937996242665%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=3scl3v5lvvIv9FnUTolxIVFVDo5hSx7VcRQCOY8Piu4%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.posthotel-hofherr.de%2F&data=05%7C02%7CUte.Thoma%40diebayerische.de%7Ce6dc341857424f27b1ba08de5f42dca4%7C01ac9bd0903c4b00b180b5a58ff80025%7C0%7C0%7C639052937996242665%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=3scl3v5lvvIv9FnUTolxIVFVDo5hSx7VcRQCOY8Piu4%3D&reserved=0

Agenda Edition bAV 2026

1. Tag - Dienstag, 05.05.2026

bis 11.00 Uhr

Ankommen & kleiner Lunch

13.00 - 13.10 Uhr

Begriung, Ablauf, Vorstellung Themen

Ute Thoma

Leiterin Untemehmensvorsorgewelt die Bayerische
Cordula vis Paulus

bAV Consulting

2. Tag - Mittwoch, 06.05.2026

9 die Bayerische
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9.00 - 9.30 Uhr

Was kaufen Unternehmen? 100 % Fahigkeiten & Ressourcen
der Mitarbeiter. Aber, bekommen Sie das auch?

Cordula vis Paulus
bAV Consulting

13.10-13.30 Uhr

Jneues Verstandnis ESG*

Ute Thoma
Leiterin Untemehmensvorsorgewelt die Bayerische

9.30 - 10.30 Uhr

Einflihrung Soziodemografische Analyse: Methodik, Ziel,
Datenbedarf/Schutz, Ableitung

Cordula vis Paulus
bAV Consulting

13.30-13.45Uhr

Nulnerable Gruppen bAV 2026*

Cordula vis Paulus
bAV Consulting

13.45 - 14.45 Uhr

Kennenlemen der TN mittels Quick-Pitch 20 TN a 3 Minuten
JThat's ME®

Moderation
Cordula vis Paulus
bAV Consulting

10.30 - 11.15 Uhr

Workshop-Simulator: In Dreiergruppen wird eine SDA fiir ein
echtes Unternehmen vorgenommen und ein unausschlagbar
gutes bAV & Benefits-Konzept erarbeitet, und verschriftlicht.

Cordula vis Paulus
bAV Consulting

11.15- 11:30 Uhr

Pause

14.45-15:00 Uhr

Pause

15.00 - 16.30 Uhr

Assets in der bAV: ETFs oder Fonds, Prognosen,
Anlageklassen — einzeln klasse, im richtigen Mix uberzeugend!
Lebensphasenorientierte und/oder Gender- Baskets?

Dr. Klaus Miihlbauer
Kapitalmarktexperte

11.30 — 12.00 Uhr

Pitches der Konzepte auf Basis der SDA und abgeleiteten
Benefits

Cordula vis Paulus
bAV Consulting

16.30- 16:45 Uhr

Pause

16.45-17.15 Uhr

§ 100 EStG — BRSG 2, Bedarf, Umsetzung, Akzeptanz,
Provision; Best Practice?

Ute Thoma
Leiterin Untemehmensvorsorgewelt die Bayerische

12.00 - 12.30 Uhr

Teilnehmerdiskussion: Wie hast Du Dich in der Rolle des GF
gefuhit? Worin genau unterscheidet sich dieser Ansatz? Fir
welche Art von GF und Unternehmen ist er sehr gute geeignet?
Was werdet ihr einsetzen? Was wirst Du umformulieren?

Cordula vis Paulus
bAV Consulting

12.30 —13.00 Uhr

Fingerfood & lockerer Austausch

17.15-18.00 Uhr

Diskussionsrunde, Erfahrungsaustausch, Best Practice zu allem
rund um die bAV

Moderation
Cordula vis Paulus
bAV Consulting

13.00 - 14.00 Uhr

Fragen, Ideen & Reflektion von Arbeitgeberakquise & ETFs
Uber German Equal Pension Award bis Produkt.

Ute Thoma
Leiterin Unternehmensvorsorgewelt die Bayerische

18.00 — 18.45 Uhr

Vom ,Geman Equal Pension Symposium® zum ,Geman Equal
Pension Award 2026*

Ute Thoma

Leiterin Untemehmensvorsorgewelt die Bayerische
Cordula vis Paulus

bAV Consulfing

14.00 Uhr

Verabschiedung und individuelle Heimreise

18.45-18.50 Uhr

Fim GEPS 2023-2025 Ute: Ausblick Tag 2

Cordula vis Paulus
bAV Consulting

19.30 Uhr

Abendessen und Ausklang 1. Tag
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Klimaschutz-Index 2026

Der Bericht von Germanwatch und dem NewClimate

Klimaschutz-Index

Institute analysiert insgesamt 63 Lander und die

Europaische Union. Sie sind zusammen fur mehr als

90 Prozent der weltweiten Treibhausgase

4, Danemark

verantwortlich. Konkret bewerten die Fachleute, wie

5. GroBbritannien . )
gut ein Land beim Ausbau von erneuerbaren
6. Marokko

Energien vorankommt, was es tut, um den

7. Chile

Energieverbrauch effizienter zu gestalten, wie die

8. Luxemburg

9. Litauen Klimapolitik ist und wohin die Emissionen steuern.

10. Niederlande Daraus entsteht ein Ranking.

22. Deutschland
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bAV is fun - R
especially later! u

Unternehmensvorsorgewelt
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